Матеріали до Стратегічного плану розвитку міста Дніпропетровська
Звіт про результати опитування представників бізнесу міста Дніпропетровськ
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м. Дніпропетровськ
	Місто Дніпропетровськ:

Стратегічне Бачення та Місія міста
SWOT–Аналіз розвитку громади

Стратегічні напрямки розвитку міста




1. Стратегічне Бачення та Місія міста
Зустріч членів Робочої групи зі стратегічного планування розвитку міста Дніпропетровська з визначення Стратегічного Бачення відбулася 4 серпня 2011 р. Учасники зустрічі, враховуючи результати опитування думки підприємців, матеріали Профілю громади та власні очікування стосовно майбутнього розвитку міста, обговорили основні пріоритети розвитку міського середовища та запропонували редакцію Стратегічного Бачення та Місії міста.

Місія міста - це причина його появи, основне його сучасне призначення, унікальні особливості та конкурентні переваги.

Стратегічне Бачення майбутнього міста - це спільне, погоджене на основі консенсусу, уявлення жителів про те, яким міське середовище має виглядати в майбутньому.

Місія відображає зв'язок минулого з сьогоденням і демонструє унікальні особливості, які громада хотіла б зберегти. Основне призначення міста може з часом змінюватися (або у громади може бути бажання це зробити) - тоді це відображається у формулюванні Бачення.
	Місія міста:

	Дніпропетровськ – міжнародний фінансово-діловий центр, столиця космічних технологій України, логістичний та промисловий лідер Придніпров’я, комфортний для життя та ведення бізнесу.




	Бачення міста:

	Дніпропетровськ у майбутньому:

Місто:
· зі сприятливим бізнес середовищем, відкрите світові;

· економіки знань, яка забезпечує якісні робочі місця;

· високоефективної конкурентоспроможної промисловості;
· з розвинутим до рівня міжнародних стандартів фінансовим, транспортно-логістичним та інформаційно-комунікаційним секторами економіки;
· екологічно-коректного середовища для громади;

· гармонійної співпраці, на засадах публічно-приватного партнерства, бізнесу і професійної влади, що забезпечують високі стандарти рівня і якості життя.




2. SWOT–Аналіз розвитку громади

Зустріч членів Робочої групи зі стратегічного планування розвитку міста Дніпропетровська для проведення аналізу внутрішніх і зовнішніх чинників економічного розвитку міста відбулася 4 серпня 2011 р. Учасники обговорили сильні та слабкі сторони міста, а також можливості та загрози його розвиткові.

	Аналіз внутрішніх чинників: сильні та слабкі сторони

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Сталість (стабільний розвиток навіть у кризові періоди);

· Диверсифікована економіка та багатогалузева промисловість;

· Близькість до сировинної бази для підприємств повного циклу виробництва;

· Розвиток малого та середнього бізнесу (найвищий в Україні показник кількості підприємців на 10000 тис. осіб населення);

· Висока купівельна спроможність населення;

· Транспортний вузол у центрі України;
· Високий попит на транспортні послуги;

· Знаходиться у центрі сировинно-промислової  агломерації;

· Високий рівень ринкового попиту на нерухомість;

· Наявність традицій в науці та наукових шкіл;

· Значні міжнародні зв’язки з більш ніж 120 країнами світу;

· Привабливі умови для проживання населення;

· Наявність знакових брендів («космічна столиця України») та промоція міста;

· Наявна висококваліфікована робоча сила;

· Розгалужена система соціальної інфраструктури;

· Високий рівень культури;

· Розгалужена мережа готелів;

· Створена система з надання послуг для інвестора.
	· Неухильне скорочення кількості та старіння населення;

· Незначна кількість підприємств переробної промисловості (екологічно чистих), працюючих на місцевій сировини;

· Зношеність інженерних мереж;

· Перевантаженість транспортної системи міста;

· Зношеність доріг, незадовільний стан транспортного парку;

· Відсутність логістичних парків;

· Відсутність житла, доступного для молоді;

· Високий рівень забрудненості оточуючого середовища;

· Низький рівень зворотного зв’язку у стосунках влади з бізнесом;

· Спад обсягів виробництва у промисловості;

· Значна залежність економіки від зовнішніх джерел постачання енергоносіїв;

· Низька якість освіти порівняно з міжнародними стандартами;

· Велика кількість промислових підприємств з застарілими технологічними процесами;

· Невідповідність сфери послуг міжнародним стандартам;

· Відсутність захисних прибережних зон, визначених нормативними актами;

· Відсутність прозорості у земельних відносинах;

· Відсутність інституцій підтримки бізнесу в районах міста.

	Аналіз зовнішніх чинників: сприятливі можливості і загрози

	Можливості
	Загрози

	· Впровадження міжнародних програм співпраці в галузі високоточного машинобудування, міжнародних космічних програм;
· Будівництво магістралі «Європа-Азія», розвиток транспортних магістралей навколо міста;

· Більш жорстке екологічне законодавство та контроль за його дотриманням;

· Покращення інвестиційного клімату в Україні - використання міжнародних комунікацій для залучення інвестицій;

· Прийняття нових законодавчих актів, що забезпечать прозорі процедури будівництва, оренди землі та нерухомості;

· Фінансування впровадження державних програм з енергозбереження.
	· Відтік населення, зокрема високопрофесійних кадрів та молоді;

· Відсутність державних програм підтримки наукового потенціалу та згортання космічних програм;

· Підвищення вартості землі – відсутність законодавчо встановлених механізмів продажу земельних ділянок;

· Погіршення захисту вітчизняних виробників та відсутність програм захисту місцевого ринку від імпорту;

· Суттєве підвищення вартості енергоносіїв при відсутності програм впровадження енергозберігаючих технологій;

· Зміни кон’юнктури світових ринків на продукцію металургійної галузі.


3. Стратегічні напрямки розвитку міста Дніпропетровська.
СХЕМА СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ МІСТА ДНІПРОПЕТРОВСЬКА
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Місія міста Дніпропетровська:


Дніпропетровськ – міжнародний фінансово-діловий центр, столиця космічних технологій України, логістичний та промисловий лідер Придніпров’я, комфортний для життя та ведення бізнесу





ГОЛОВНІ СФЕРИ ЕКОНОМІКИ





СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ





A. Місто комфортних умов ведення бізнесу





D. Фінансово–ділові послуги





B. Місто здорового довкілля





E. Транспортно–логістичні послуги





C. Територія високоякісної міської інфраструктури





F. Економіка знань
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